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COMUNE  DI  LIGNANO  SABBIADORO
PROVINCIA DI UDINE

AZIENDA  SPECIALE  FARMACEUTICA
_________________________________________

    
OGGETTO:    APPROVAZIONE  BILANCIO PREVENTIVO 2026 E PLURIENNALE 2026-2027-
2028.
                                                                                                                                              
===============================================================

     L’anno   duemilaventisei  -  il giorno trenta del mese di  giugno  -  alle ore 18,00    
in seguito a convocazione regolarmente disposta, si riunisce il Consiglio di Amministrazione 
dell’Azienda  Speciale  Farmaceutica presso la sede comunale.

                                                                                        
PRESENTE   -  ASSENTE

    Sono intervenuti i Dott.ri
            

1)   DE MARCO LUISA         -  Presidente SI   
                                 

                                                                 
2)   ROSATI   LISA                             -  Vice presidente SI       

                               
                                                                                                                               
3)   BERARDO MASSIMILIANO                -  Componente SI                 

                                             
                                                                                                                         
         
      Partecipano altresì alla seduta i Sigg.ri:  dott. GAMBINO Nicola, Segretario Comunale con
funzione  verbalizzante,  il  Rag.  CERVESATO  Gian  Franco,  Revisore  dei  Conti,  la  Rag.
FAVATO  Susj,  addetta  alla  contabilità  aziendale  e  il  dott.  TAVANI  Adriano,  Direttore
dell’Azienda Speciale Farmaceutica.

     Assume la presidenza la Dott.ssa DE MARCO  Luisa,  nella sua qualità di Presidente,  la
quale,  constatato  il  numero  legale  degli  intervenuti,   dichiara  aperta  la  seduta  ed  invita  il
Consiglio di Amministrazione a discutere e deliberare sull’oggetto.   



IL  CONSIGLIO  DI  AMMINISTRAZIONE

     Visto il bilancio preventivo per l’esercizio finanziario 2026 ed il bilancio preventivo 
economico pluriennale per il triennio 2026/2027/2028, che si acquisisce in allegato  a far parte 
integrante e sostanziale del presente;

     Visto il parere favorevole del Revisore dei Conti - (in allegato);

     Visto l’art. 37 dello Statuto Speciale dell’Azienda;    

    Visto gli art. 4-5-6 del regolamento di Finanza e Contabilità, approvato con atto n. 11 del 
21/11/2000;                                                  
                                                                                                                                
     Con voti favorevoli ed unanimi resi per alzata di mano,
                                              

D E L I B E R A

1) Di  approvare il bilancio preventivo per l’esercizio finanziario 2026  ed il bilancio
preventivo economico pluriennale per il triennio 2026/2027/2028,   che si  acquisisce in allegato
a far parte integrante e sostanziale del presente atto, unitamente alla relazione del Revisore dei
Conti.



AZIENDA   SPECIALE  FARMACEUTICA DI LIGNANO SABBIADORO

BILANCIO PREVISIONALE 2026/2027/2028  

2026 2027 2028
RICAVI

3.A.1 - Ricavi da vendite € 2.595.264 € 2.660.000 € 2.715.000

3.A.5   Altri ricavi e proventi diversi € 9.632 € 9.000 € 9.200

3.A.)VALORE DELLA PRODUZIONE € 2.604.896 € 2.669.000 € 2.724.200

3.B.6  COSTI  ACQUISTO MERCI € 1.569.585 € 1.610.394 € 1.639.381

3.B.7  COSTI PER SERVIZI

         -  Acquisti servizi diversi € 1.877 € 1.925 € 1.960

         -  Postali e telefoniche € 5.097 € 5.230 € 5.300

         -  Servizi telematici € 2.366 € 2.400 € 2.450

         -  Energia elettrica -  acqua € 10.540 € 10.900 € 11.500

         -  Pulizia locali € 26.419 € 26.419 € 26.419

€ 2.873 € 3.000 € 3.050

€ 16.331 € 10.000 € 10.000

         -  Compensi amministratori € 21.503 € 21.503 € 21.503

€ 4.370 € 4.370 € 4.370

         -  Collegio Revisori dei Conti € 5.309 € 5.309 € 5.309

         -  Spese amministrative e postali € 24.125 € 25.500 € 26.000

         -  Assicurative € 2.990 € 3.100 € 3.200

         -  Assistenza software € 7.045 € 7.100 € 7.150

         -  Spese generali varie € 1.565 € 1.600 € 1.650

         - Spese bancarie € 5.677 € 5.750 € 5.950

3.B.8   SPESE PER  GODIMENTO BENI TERZI € 53.336 € 54.500 € 55.500

3.B.9   COSTI PER IL PERSONALE € 558.500 € 565.000 € 570.000

3.B.10  AMMORTAMENTI € 13.792 € 13.792 € 13.792

3.B.11  VARIAZIONI RIMANENZE

              RIMANENZE FINALI -€ 300.000 -€ 305.000 -€ 310.000

              RINANENZE INIZIALI € 293.638 € 300.000 € 305.000

3.B.14  ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 7.548 € 9.350 € 9.400

3.B.)     COSTI DELLA PRODUZIONE € 2.334.486 € 2.382.143 € 2.418.885

€ 270.410 € 286.857 € 305.315

3.C.    PROVENTI E ONERI FINANZIARI

         -  Proventi finanziari € 24.219 € 23.000 € 24.000

         -  Altri oneri finanziari € 756 € 770 € 775

€ 293.874 € 309.087 € 328.540

3.20   IMPOSTE SUL REDDITO € 85.404 € 89.635 € 95.277

3.21   UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO € 208.470 € 219.452 € 233.264
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         -  Spese Manutenz./Canoni

         -  Consulenze amm.ve fiscali e diverse

         -  Contributi previdenziali amm.tori

3.DIFF.TOTT  DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI 
DELLA PRODUZIONE (A-B)

3.RIS._ANTE  -RISULTATO PRIMA DELLE 
IMPOSTE (A-B+C+D)



AZIENDA   SPECIALE  FARMACEUTICA DI LIGNANO SABBIADORO

BILANCIO PREVISIONALE 2026 A CONFRONTO 2025 E SUDDIVISI FRA SEDE E SUCCURSALE  

2025 2026

TOTALE SEDE SUCCURSALE TOTALE SEDE SUCCURSALE
RICAVI

3.A.1 - Ricavi da vendite € 2.465.957 € 2.260.767 € 205.190 € 2.595.264 € 2.379.814 € 215.450

3.A.5   Altri ricavi e proventi diversi € 8.610 € 7.749 € 861 € 9.632 € 8.745 € 887

3.A.)VALORE DELLA PRODUZIONE € 2.474.567 € 2.268.516 € 206.051 € 2.604.896 € 2.388.559 € 216.336

3.B.6  COSTI  ACQUISTO MERCI € 1.529.600 € 1.442.369 € 87.231 € 1.569.585 € 1.479.737 € 89.848

3.B.7  COSTI PER SERVIZI

         -  Acquisti servizi diversi € 1.838 € 1.654 € 184 € 1.877 € 1.687 € 189

         -  Postali e telefoniche € 4.992 € 4.493 € 499 € 5.097 € 4.583 € 514

         -  Servizi telematici € 2.317 € 2.085 € 232 € 2.366 € 2.127 € 239

         -  Energia elettrica -  acqua € 10.318 € 8.719 € 1.599 € 10.540 € 8.893 € 1.647

         -  Pulizia locali € 25.860 € 21.660 € 4.200 € 26.419 € 22.093 € 4.326

€ 2.815 € 2.684 € 131 € 2.873 € 2.738 € 135

€ 15.995 € 14.396 € 1.600 € 16.331 € 14.683 € 1.647

         -  Compensi amministratori € 21.061 € 18.955 € 2.106 € 21.503 € 19.334 € 2.169

€ 4.280 € 3.852 € 428 € 4.370 € 3.929 € 441

         -  Collegio Revisori dei Conti € 5.200 € 4.680 € 520 € 5.309 € 4.774 € 536

         -  Spese amministrative e postali € 24.272 € 21.845 € 2.427 € 24.125 € 21.625 € 2.500

         -  Assicurative € 2.924 € 2.161 € 763 € 2.990 € 2.204 € 786

         -  Assistenza software € 6.900 € 6.210 € 690 € 7.045 € 6.334 € 711

         -  Spese generali varie € 1.533 € 1.380 € 153 € 1.565 € 1.407 € 158

         - Spese bancarie € 5.560 € 5.004 € 556 € 5.677 € 5.104 € 573

3.B.8   SPESE PER  GODIMENTO BENI TERZI € 52.069 € 29.464 € 22.605 € 53.336 € 30.053 € 23.283

3.B.9   COSTI PER IL PERSONALE € 484.349 € 453.336 € 31.013 € 558.500 € 525.000 € 33.500

3.B.10  AMMORTAMENTI € 13.792 € 12.346 € 1.446 € 13.792 € 12.346 € 1.446
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P. IVA / cod. fisc./ Iscr. Reg. Imprese UD: 00827170309

         -  Spese Manutenz./Canoni

         -  Consulenze amm.ve fiscali e diverse

         -  Contributi previdenziali amm.tori



3.B.11  VARIAZIONI RIMANENZE

              RIMANENZE FINALI -€ 293.638 -€ 290.751 -€ 2.887 -€ 300.000 -€ 297.000 -€ 3.000

              RINANENZE INIZIALI € 269.666 € 269.666 € 293.638 € 290.751 € 2.887

3.B.14  ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 9.083 € 8.175 € 908 € 7.548 € 6.612 € 936

3.B.)     COSTI DELLA PRODUZIONE € 2.200.786 € 2.044.382 € 156.404 € 2.334.486 € 2.169.016 € 165.470

€ 273.781 € 224.134 € 49.647 € 270.410 € 219.544 € 50.866

3.C.    PROVENTI E ONERI FINANZIARI

         -  Proventi finanziari € 23.721 € 21.349 € 2.372 € 24.219 € 21.776 € 2.443

         -  Altri oneri finanziari € 740 € 666 € 74 € 756 € 679 € 76

€ 296.762 € 244.817 € 51.945 € 293.874 € 240.640 € 53.233

3.20   IMPOSTE SUL REDDITO € 86.134 € 71.057 € 15.077 € 85.404 € 69.845 € 15.451

3.21   UTILE/PERDITA D'ESERCIZIO € 210.628 € 173.760 € 36.868 € 208.470 € 170.795 € 37.783

3.DIFF.TOTT  DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI 
DELLA PRODUZIONE (A-B)

3.RIS._ANTE  -RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-
B+C+D)



AZIENDA   SPECIALE  FARMACEUTICA DI LIGNANO SABBIADORO
Raggio del'Ostro  12 ~ 33054  LIGNANO SABBIADORO  (UD) ~

Tel. 0431/422396 ~ Fax 0431/429710 – E-mail: farmacialignano@libero.it

P. IVA / cod. fisc./ Iscr. Reg. Imprese UD: 00827170309

BILANCIO PREVISIONALE   2026 – 2027 – 2028

STATO PATRIMONIALE 2026 2027 2028

ATTIVO

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali € 7.040 € 6.303 € 5.566

II - Immobilizzazioni materiali € 109.707 € 101.063 € 92.419

Totale immobilizzazioni (B) € 116.747 € 107.366 € 97.985

C) Attivo circolante

I - Rimanenze € 300.000 € 305.000 € 310.000

II - Crediti € 80.000 € 85.000 € 90.000

IV - Disponibilita' liquide € 931.438 € 1.071.036 € 1.218.955

Totale attivo circolante (C) € 1.311.438 € 1.461.036 € 1.618.955

D) Ratei e risconti € 28.000 € 30.000 € 31.000

Totale attivo € 1.456.185 € 1.598.402 € 1.747.940



PASSIVO

A) Patrimonio netto

I - Capitale € 11.117 € 11.117 € 11.117

V - Riserve statutarie € 508.711 € 539.982 € 572.899

VI - Altre riserve € 437.887 € 510.852 € 587.660

IX - Utile (perdita) dell'esercizio € 208.470 € 219.452 € 233.264

Totale patrimonio netto € 1.166.185 € 1.281.402 € 1.404.940

€ 50.000 € 74.000 € 95.000

D) Debiti € 180.000 € 182.000 € 185.000

E) Ratei e risconti € 60.000 € 61.000 € 63.000

Totale passivo € 1.456.185 € 1.598.402 € 1.747.940

C) Trattamento di fine rapporto
 Di lavoro subordinato







Letto, confermato e sottoscritto.

LA PRESIDENTE IL SEGRETARIO
F.to  Dot t . s sa  Luisa  DE MARCO F.to Dott. Nicola GAMBINO

CERTIFICATO         DI         PUBBLICAZIONE      

La presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio per quindici giorni consecutivi 

dal al

Lignano Sabbiadoro,

IL SEGRETARIO
F.to Dott. N i c o l a  GAMBINO

CERTIFICATO         DI         ESECUTIVITA’      

Certifico che la presente deliberazione:

- E’ stata pubblicata nelle forme di legge all’Albo Pretorio;

- E’ divenuta esecutiva il ai sensi dell’art. 1comma 19, della L.R. n. 21/2003, 
come sostituito dall’art. 17, comma 12, della L.R. 17/2004.

Lignano Sabbiadoro,

IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Dott. Nicola GAMBINO
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